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Altalanos kitdltési Gtmutato

E kérdsivben Onnek olyan kérdé_seket tesziink fel, amelyek a vezet6kre és a vezetésre, illetve arra a
szervezetre vonatkoznak, amiben On dolgozik. Az emberek &ltaldban 60 perc alatt tolti ki ezt a kérddivet.

A kérdo6iv 5 kérdésblokkbdl all. Az elsé és a harmadik kérdésblokk a szervezetrél ké__rdez. A masodik és a
negyedik kérdésblokk a vezet6kkel és a vezetéssel foglalkozik. Az 6todik kérdésblokk Onrél kérdez.

A kérdéstipusok ismertetése

E kérd6ivben kulonféle jellegli kérdések vannak. Az elsd és a harmadik kérdésblokk kétféle formdja
kérdéseket tartalmaz. Az egyik tipusra alljon itt példaként egy kérdés:

A. Ebben a tarsadalomban az idéjaras altalaban
nagyon kellemes kézepesen kellemes nagyon kellemetlen
1 2 3 4 5 6 7

Egy ilyen kérdés esetén 1 és 7 kozott azt a szamot kell Onnek bekarikazni, amelyik a legk6zelebb all az On
orszagarol kialakult észleléséhez. Példaul ha On gy gondolja, hogy orszagukban az id6jardas nagyon
kellemes, az 1-est kell karikazni. Ha ugy gondolja, az idéjaras nem olyan nagyon kellemes, de a kézepesen
kellemesnél jobb, karikdzhatja a 2-est vagy a 3-ast, attol fiiggden, hogy On szerint az idéjaras a nagyon
kellemeshez vagy a ktzepesen kellemeshez all kozelebb.

A mésik tipusu kérdés azt tudakolja, hogy egy meghatarozott allitassal milyen mértékben ért egyet. Egy ilyen
tipusra all példaként az aldbbi kérdés.

B. Az id6jaras ebben a tarsadalomban nagyon kellemes.

Nem tudom elddnteni, hogy
egyetértek-e

1 2 3 4 5 6 7

Egy ilyen kérdés esetén 1 és 7 kozott azt a szamot kell Onnek bekarikazni, amelyik a legktzelebb all az On
egyetértésének mértékéhez. Példaul ha On erésen egyetért azzal, hogy az Onok orszagaban az idSjaras
nagyon kellemes, karikazza az 1-est. Ha On altalaban egyetért az allitassal, de egy kicsit nem ért vele egyet,
karikazhatja a 2-est vagy a 3-ast, attdl figgéen, hogy milyen mértékben ért egyet az allitassal. Ha nem ért
egyet az allitassal, karikazhatja az 5-0st, 6-ost vagy 7-est, attol fliggben, mennyire nem ért egyet az allitassal.

Erésen egyetértek Erésen nem értek egyet

A mésodik és a negyedik kérdésblokk eltérd tipusu kérdéseket tartalmaz. Ezekben a részekben egy listat lat
olyan viselkedésekrél és tulajdonsagokrél, amelyek egy vezetét jellemezhetnek. Az On feladta ezeknek a
viselkedéseknek és tulajdonsadgoknak az értékelése az alabb lathaté skalan. Ez ugy torténik, hogy a
viselkedések és tulajdonsagok elé beirja azt a szamot, amely legjobban jelzi, hogy az ilyen viselkedés vagy
tulajdonsag mennyiben befolydsolja a vezeté eredményességét.

SKALA
1= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "nagymértékben gétolja", hogy valaki kivalé vezett legyen
2= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "némiképpen gatolja", hogy valaki kival6 vezets legyen
3= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "kismértékben, de gatolja", hogy valaki kivalé vezetd legyen
4= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "nincs hatassal" arra, hogy valaki kival6 vezets legyen
5= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "kismértékben hozzasegit", hogy valaki kivalo vezetd legyen
6= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "némiképpen hozzasegit”, hogy valaki kivald vezeté legyen
7= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "nagymeértékben hozzasegit", hogy valaki kival6 vezet6 legyen

Egy példa alabb lathaté. Ha On szerint a magassag akadalyoz valakit, hogy kivalo vezets legyen, a ‘Magas’
mellett a balra Iévé vonalra egyest, kettest vagy harmast irjon, attél fiiggéen, hogy On szerint mennyire
akadalyozza a magasséag a kivalo vezetést. Ha On szerint a magassag segit kivalo vezetdvé valni, a ‘Magas’
mellett a balra lévé vonalra 6tost, hatost vagy hetest irjon, attél fiiggéen, hogy On szerint mennyire segiti a
magassag a kivalé vezetést. Végill, ha On szerint a magassag nincs hatassal arra, hogy valaki a kivalé
vezet6-e, irjon négyest a ‘Magas’ mellett a balra 1évé vonalra.

A. Magas = Az atlagos magasséagnal joval magasabb

1. Kérdésblokk - Ahogy a dolgok vannak a szervezetemben



Kitoltési dtmutato

Ebben a kérdésblokkban arra vagyunk kivancsiak, hogy mi az On vélekedése azokrol a normékrol,
értékekrdl és gyakorlatrél, amelyek abban a szervezetben jellemzéek, ahol On vezetSként dolgozik. Mas
szoval, arra vagyunk kivancsiak, hogy vannak a dolgok az On szervezetében - nem pedig arra, hogyan
kellene lennidk.

Nincsenek j6 vagy rossz valaszok, és a valasz nem jelzi sem a szervezet josagat, sem rosszasagat.

Kérjilk, a kérdéseket annak a valasznak a bekarikazasaval valaszolja meg, amely legkézelebb all az On
szervezetérdl alkotott észleléséhez.

Az 1. kérdésblokk kérdései itt kezdédnek

1-1. Ebben a szervezetben a rendszeresség és kdvetkezetesség hangsulyozott, még a kisérletezés és az
innovacio rovasara is.
Nem tudom elddnteni, hogy

Erésen egyetértek egyetértek-e

Er6sen nem értek egyet

1 2 3 4 5 6 7

1-2. Ebben a szervezetben az emberek altalaban:

Agresszivek nem agresszivek
1 2 3 4 5 6 7

1-3. Ebben a szervezetben a sikerhez vezet6 ut:

elére tervezés elfogadni az eseményeket,

ahogy torténnek

1 2 3 4 5 6 7

1-4. Ebben a szervezetben az elfogadott norma:

a jovére vonatkozo tervezés a jelenlegi helyzet elfogadasa
1 2 3 4 5 6 7

1-5. Ebben a szervezetben a személyek befolyasanak alapja elsésorban:

a képesség és a szervezethez a poziciobdl fakad6 hatalom

valé hozzajarulas
1 2 3 4 5 6 7

1-6. Ebben a szervezetben az emberek altalaban

Ramendsek nem ramendsek
1 2 3 4 5 6 7

1-7. Ebben a szervezetben a vezet6k fontosnak tartjdk a csoport iranti lojalitast, még az egyéni célok
rovasara is.

Nem tudom elddnteni, hogy

Er6ésen egyetértek egyetértek-e

Erésen nem értek egyet

1 2 3 4 5 6 7

1-8. Ebben a szervezetben az lilések:

elére j6l meg vannak tervezve spontanok

(min. 2 héttel elére) (legfeljebb 1 6raval elére tervezettek)
1 2 3 4 5 6 7

1-9. Ebben a szervezetben az emberek altalaban

nagyon térédnek a mésikkal egyaltalan nem térédnek a masikkal
1 2 3 4 5 6 7

1-10. Ebben a szervezetben az emberek altalaban

dominanciara torekszenek nem torekszenek dominanciara

1 2 3 4 5 6 7
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1-11. Ebben a szervezetben a csoport tagjai biiszkék a csoport vezetdjének egyéni eredményeire.
Nem tudom elddnteni, hogy

Erésen egyetértek egyetértek-e

Er6sen nem értek egyet

1 2 3 4 5 6 7

1-12. Ebben a szervezetben a fizetési és jutalmazasi rendszer gy van kialakitva, hogy maximalizalja:

az egyéni érdeket a kozos érdeket
1 2 3 4 5 6 7

1-13. Ebben a szervezetben a beosztottaktdl elvarjak, hogy:

Kérdés nélkil engedelmeskedjenek Kérdéseket tegyenek fel f6ndkiknek,
fénokuknek ha nem értenek egyet
1 2 3 4 5 6 7

1-14. Ebben a szervezetben az emberek altalaban
kemények tapintatosak
1 2 3 4 5 6 7

1-15. Ebben a szervezetben arra serkentik az alkalmazottakat, hogy folyamatosan javitsak teljesitményiket:
Nem tudom elddnteni, hogy
egyetértek-e
1 2 3 4 5 6 7

1-16. Ebben a szervezetben a legtébb munka pontosan meghatarozott, kevés varatlan esemény merdl fel:
Nem tudom elddnteni, hogy
egyetértek-e
1 2 3 4 5 6 7

1-17. Ebben a szervezetben a férfiak tobb lehetdséget kapnak szakmai fejlédésre, mint a nék.
Nem tudom elddnteni, hogy
egyetértek-e
1 2 3 4 5 6 7

1-18. Ebben a szervezetben a nagyobb jutalmak alapja a:
a hatékony teljesitmény és mas a hatékony teljesitmény helyett méas

Erésen egyetértek Erésen nem értek egyet

Erésen egyetértek

Erésen nem értek egyet

Erésen egyetértek Erésen nem értek egyet

csak a hatékony teljesitmény tényezék (pl. az életkor vagy a tényezdk (pl. az életkor vagy a
politikai kapcsolatok) politikai kapcsolatok)
1 2 3 4 5 6 7

1-19. Ebben a szervezetben a munkakori elvarasok és elbirasok részletekbe mendéen lefektetettek, igy az
alkalmazottak tudjak, mit varnak el tluk.
Nem tudom elddnteni, hogy

Er6sen egyetértek egyetértek-e

Er6sen nem értek egyet

1 2 3 4 5 6 7

1-20. Ebben a szervezetben a teljesitményt javito Ujitasokat és fejlesztéseket altalaban:

szamottevéen jutalmazzak valamelyest jutalmazzak nem jutalmazzék
1 2 3 4 5 6 7

1-21. Ebben a szervezetben az emberek altalaban:

nagyon fogékonyak masok irant egyaltalan nem fogékonyak masok irant
1 2 3 4 5 6 7

1-22. Ebben a szervezetben a fizikai igénybevételt jelentd munkékat rendszerint:

férfiak végzik nék végzik
1 2 3 4 5 6 7

1-23. Ebben a szervezetben a csoport vezetdi buszkék a csoporttagok egyéni eredményeire.
Nem tudom elddnteni, hogy
egyetértek-e
1 2 3 4 5 6 7

Erésen egyetértek Erésen nem értek egyet



1-24. Ebben a szervezetben az emberek altalaban

Nagyon baratsagosak Nagyon baratsagtalanok
1 2 3 4 5 6 7

1-25. Ebben a szervezetben a hatalmi pozicidban Iévé emberek:

Novelik tarsadalmi tavolsagukat Csokkentik tarsadalmi tavolsagukat

a kevesebb hatalommal a kevesebb hatalommal

birékkal szemben birékkal szemben
1 2 3 4 5 6 7

1-26. Ebben a szervezetben az alkalmazottak lojalitast éreznek a szervezet irant.
Nem tudom elddnteni, hogy

egyetértek-e
1 2 3 4 5 6 7

1-27. Ebben a szervezetben az emberek kihivd munka célokat tiznek ki maguk elé.
Nem tudom elddnteni, hogy
egyetértek-e

Erésen egyetértek Erésen nem értek egyet

Erésen egyetértek Erésen nem értek egyet

1 2 3 4 5 6 7

1-28. Ennek a szervezetnek a tagjai

Nem buszkék arra, hogy itt Kozepesen biszkék arra, hogy itt Nagyon biiszkék arra, hogy itt

dolgoznak dolgoznak dolgoznak
1 2 3 4 5 6 7

1-29. Ebben a szervezetben az emberek altalaban:

nagylelklek egyaltalan nem nagylelkiiek
1 2 3 4 5 6 7

1-30. Ebben a szervezetben:

a csoportosszetartas tobbre a csoportdsszetartas €s az az onérdek tobbre értékelt, mint a
értékelt, mint az dnérdek onérdek egyeléen értékeltek csoportdsszetartas
1 2 3 4 5 6 7

1-31. Ebben a szervezetben a legtébb ember Ggy gondolja, hogy a munka hatékonyabb lenne, ha:

A jelenleginél tdbb né lenne vezetd korulbelll ugyanennyi né lenne a jelenleginél joval kevesebb né
pozicidban vezet6 pozicidban, mint most lenne vezeté pozicidban
1 2 3 4 5 6 7

1-32. Ha az embereknek ebben a szervezetben komoly nézeteltérésiik van, kinek beszélnek errél?
Senkinek Csak a csoport tagjainak Bérkinek, akinek akarnak
1 2 3 4 5 6 7

1-33. Ez a szervezet lojalis az alkalmazottaihoz.
Nem tudom elddnteni, hogy

Erésen egyetértek egyetértek-e

Erésen nem értek egyet

1 2 3 4 5 6 7
1-34. A vezetbi poziciok hany szazalékat toltik be nék ebben a szervezetben?
Kevesebb, oEg A0 Ero ko ano Tobb mint
mint 10% 10-25% 26-44% 45-55% 56-75% 76-90% 90%
1 2 3 4 5 6 7

2. Kérdésblokk - Vezetoi viselkedés

Minden bizonnyal ismer olyanok embereket a szervezeteében vagy az agazatban, akik kivételesen jartasak
abban, hogy Ont, masokat vagy csoportokat motivaljanak, befolyasoljanak, illetve elbsegitsék, hogy
hozzajarulhassanak a szervezet sikeréhez vagy a feladat sikeres végrehajtasahoz.

1 A magyar nyelv nem tud killdnbséget tenni az angol manager és leader szavak kdzott. Ebben a
kérdésblokkban a leader értelemben vett vezetdkrél lesz sz, akik - a fentieknek megfeleléen - kivételesen
jartasak abban, hogy Ont, masokat vagy csoportokat motivaljanak, befolyasoljanak, illetve eBsegitsék, hogy
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A kovetkez6 oldalakon néhany olyan viselkedést és tulajdonsagot sorolunk fel, amelyek a veze®k leirasahoz
hasznélatosak. Mindegyik viselkedés vagy tulajdonsag mellett megtalalhaté a rovid, tisztdz6 definicio.

A kivalo vezetdk fenti leirasat szem elétt tartva értékelie a viselkedéseket és tulajdonsagokat a kdvetkezd
oldalakon, ugy hogy az aldbbi skalabdl irja azt a szamot a viselkedés vagy tulajdonsag mellett balra talalhaté
vonalra, amely legjobban leirja a kivalé vezet6 viselkedésének vagy tulajdonsagéanak a fontossagat.

SKALA

1= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "nagymértékben gétolja", hogy valaki kivalé vezett legyen

2= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "némiképpen gatolja", hogy valaki kival6 vezets legyen

3= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "kismértékben, de gatolja", hogy valaki kivald vezetd legyen
4= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "nincs hatassal" arra, hogy valaki kival6 vezets legyen

5= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "kismértékben hozzasegit", hogy valaki kivalo vezetd legyen
6= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "némiképpen hozzéasegit", hogy valaki kivalé vezetd legyen

7= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "nagymeértékben hozzasegit", hogy valaki kival6 vezet6 legyen

A 2. kérdésblokk kérdései itt kezdédnek

2-1

2-3
2-4

2-5
2-6

2-14

2-15
2-16

2-17

Tulajdonsag/viselkedés
Diplomatikus

Kitéré

Kozvetitd

Parancsolgaté

Pozitiv

Csoporton belll versengé

Autonom

Fuggetlen
Kdnyortelen, kegyetlen
Erzékeny
Fejlédés-orientalt

Inspiralé
El6relatd
Kockazatvallalé

Oszinte

Szavahihetd

Evilagi

Definicié
A személykozi kapcsolatokban val6 jartassag, tapintat

Tartézkodik a negativ észrevételektsl, hogy j6 kapcsolatot
tartson fenn és baratsagosnak tiinjon

Egyének kozotti konfliktusok megoldasaban jar kdzre

Parancsol6 médon mondja meg a beosztottjainak, hogy mit
tegyenek.

Altalaban optimista és bizakodo.

Megproébalja a csoport tdbbi tagjanak teljesitményét
tulszérnyalni

Fuggetlenil cselekszik, nem szamit masokra.

Nem tamaszkodik masokra, magat iranyitja.

Biintetd, nem sajnal és nem szanakozik.

Sérilékeny, sértédékeny.

A teljesitmény folyamatos javitasanak lehetségét keresi.

Megihleti masok érzelmeit, meggybz6dését és értékeit,
masokat kemény munkara motival

Elére lat, megkisérli elére jelezni az eseményeket,
foglalkoztatja, mi fog torténni a jévében.

Hajlandé komoly eréforrasokat befektetni olyan térekvésekbe,
melyek sikerének nem nagy a valoszinlsége.

Azt gondolja, amit mond, komoly.

Bizalmat érdemel, hinni lehet a szavaban és szamitani lehet ré,
hogy betartja.

Vilagi dolgok érdeklik, vilagi szemléletmddija van.

hozzajarulhassanak a szervezet sikeréhez vagy a feladat sikeres végrehajtasahoz. Kérjik, hogy a 2. és 4.
kérdésblokk kit6ltése soran ilyen vezetére gondoljon.




2-18

2-19

2-20
2-21

2-22
2-23
2-24
2-25

2-26
2-27
2-28

2-29

2-30
2-31

2-32

2-33
2-34
2-35
2-36
2-37
2-38
2-39
2-40

2-41
2-42
2-43
2-44
2-45
2-46
2-47
2-48
2-49

Csoporton beluli

konfliktusokat keriilé

Adminisztrativ készség

Igazsagos
Nyer/nyer

problémamegold6

Vildgosan fogalmaz

Onérdeki
Zsarnoki

Integrator

Nyugodt
Provokativ

Lojalis

Egyéni

Egyuttmakodé

Batoritd

Mordlis erjesztd

Arrogans
Rendszeres
Felkészult
Autokrata
Titkol6z6
Aszocialis
Baréati

Nagylelki

Formalis
Szerény
Intelligens
Dontésképes
Konzultalé
Ingerlékeny
Maganyos
Lelkes
Kockéazatkerilé
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Kerdli a vitat a csoportja tagjaival.

Képes nagyszamu (75 f6t meghaladd) egyén munkajat
(igazgatasi) tervezni, szervezni, koordinalni, ellendrizni

Aszerint cselekszik, hogy mi jogszer( vagy korrekt.

Képes olyan megoldasokat felismerni, amelyek eltérd,
egymassal konfliktusban Iévé felek szamara kielégito.

Kdnnyen érthetd.
A sajéat jol felfogott érdekeit koveti.
Zsarnok/despota modon viselkedik, parancsolé.

Egységes, mikddd egésszé fogja 0ssze az embereket és
dolgokat.

Nem konnyi kellemetlen helyzetbe hozni.
Nyugtalansagot szit.

Kiall baratai mellet és tamogatja 6ket, még ha szamottevd
problémaik vagy nehézségeik vannak is.

Szokatlan személyiség, méasoktdl eltérd viselkedési jellemzéi
vannak.

Egyutt dolgozik masokkal.

Batorsagot, bizalmat vagy reményt nyujt tanacsaival és
megnyugtatassal.

Noveli a beosztottak mordljat batoritassal, dicsérettel és azzal,
hogy bizalommal van irantuk

Onhitt, erészakos.

Szervezett és modszeres a munkaban.

Készen all a bekdvetkezd eseményekre.

Diktatorikus médon hoz dontést.

Hajlamos informaciot elrejteni a tébbiek eldl.

Kerili az embereket, csoportokat, inkabb egyedil marad.
Hajlamos beosztottjai j6 baratja lenni.

Kész id6t, pénzt, er6forrasokat és segitséget biztositani
masoknak.

Szabdlyok, konvencidk és szertartasok szerint cselekszik.
Nem kérkedik, visszafogottan beszél magarol.

Gyors felfogasu, kdnnyen megért és megtanul dolgokat.
Gyorsan és hatérozottan hoz dontést.

Konzultal masokkal mielétt tervez vagy cselekedni kezd
Szeszélyes, konny( felizgatni.

A tobbiektdl elkilonilten dolgozik és cselekszik.

Munkdéja irant er6s pozitiv érzelmeket nyilvanit ki és kdzdl.
Keruli a kockazatvallalast, nem szereti a kockazatot.
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2-50 Bosszuallo = Bosszliszomjas, bossz(t akar allni, ha méltanytalansag éri.

2-51 Konyoriletes = Empatiaval bir mésok irant, hajlamos a segitdkészségre, vagy
hogy irgalmat mutasson

2-52 Szelid = Elfojtott, csendes, engedelmes.

2-53 Egocentrikus = Onmagaval elfoglalt, gondolatai f6leg magéara iranyulnak.

2-54 Nem nyilt = Koérmonfont, nem nyiltan, hanem metaforakkal, allegoriakkal és
példakkal kommunikal

2-55 Tavolsagtartd = Zarkozott, tartdzkodo, nehéz vele baratsagba keveredni.

2-56 Intellektualisan serkenté = Arra batorit masokat, hogy gondolkodjanak, hasznaljak az

agyukat, vitatja masok meggydzddéseit, sztereotipiait és
beallitodasait.

2-57 Kornyezettudatos = Dontéseinél figyelemmel van azok kérnyezetre gyakorolt
hataséaval

3. Kérdésblokk - Ahogy a dolgoknak lenniuk kellene a szervezetben

Kitoltési dtmutato

Ebben a kérdésblokkban arra vagyunk kivancsiak, hogy mi az On véleménye: milyen norméaknak, értékeknek
és gyakorlatnak kellene érvényesiilni a szervezetben, ahol On menedzserként dolgozik. Ismételten nincsenek
j6 vagy rossz vélaszok, és a valasz sem a szervezet j0sagat, sem rosszasdgat nem jelzi. Kérjik, a
kérdéseket annak a valasznak a bekarikdzasaval valaszolja meg, amely legkdzelebb all az On szervezetrél
alkotott észleléséhez.

A 3. kérdésblokk kérdései itt kezdédnek

3-1. Ebben a szervezetben a rendszerességnek és kovetkezetességnek hangsulyozottnak kellene lenni,
még a kisérletezés és az innovacio rovasara is.
Nem tudom elddnteni, hogy

Er6ésen egyetértek egyetértek-e

Erésen nem értek egyet

1 2 3 4 5 6 7
3-2. Ebben a szervezetben az embereket arra kellene batoritani, hogy
agresszivek legyenek ne legyenek agresszivek
1 2 3 4 5 6 7
3-3. Ebben a szervezetben a sikeres embernek:
. - El kellene fogadni az eseményeket,
El6re kellene tervezni
ahogy jonnek
1 2 3 4 5 6 7
3-4. Ebben a szervezetben az elfogadott normaknak hangsulyossa kellene tenni:
a jovo tervezését a jelen helyzet elfogadasat
1 2 3 4 5 6 7
3-5. Ebben a szervezetben a személyek befolydsanak alapjaul kellene szolgéljon elsésorban:
a képesség és a poziciobdl fakad6 hatalom
a szervezethez val6 hozzajarulas
1 2 3 4 5 6 7
3-6. Ebben a szervezetben az embereket arra kellene batoritani, hogy
ramendsek legyenek ne legyenek ramendsek

1 2 3 4 5 6 7
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3-7. Hiszem, hogy ebben a szervezetben a vezet6knek jobban bétoritaniuk kellene a csoport iranti
lojalitdst, még az egyéni célok rovasara is.
Nem tudom elddnteni, hogy

Erésen egyetértek egyetértek-e

Er6sen nem értek egyet

1 2 3 4 5 6 7

3-8. Ebben a szervezetben az értekezleteket:

legalabb 2 héttel elére spontan modon (legfeljebb 16réaval

meg kellene tervezni elére tervezve) kellene tartani
1 2 3 4 5 6 7

3-9. Ebben a szervezetben az embereket arra kellene batoritani, hogy

nagyon torédjenek a méasikkal egyéltalan ne torédjenek a masikkal
1 2 3 4 5 6 7

3-10. Ebben a szervezetben az embereket arra kellene batoritani, hogy

dominanciara torekedjenek ne torekedjenek dominanciara
1 2 3 4 5 6 7

3-11. Ahol dolgozom, a csoport tagjainak biiszkéknek kellene lenni a csoportvezetd egyéni eredményeire
Nem tudom elddnteni, hogy

Erésen egyetértek egyetértek-e

Er6sen nem értek egyet

1 2 3 4 5 6 7

3-12. Ebben a szervezetben a fizetési és jutalmazasi rendszert gy kellene kialakitani, hogy maximalizalja:

az egyéni érdeket a kozos érdeket
1 2 3 4 5 6 7

3-13.  Ebben a szervezetben a beosztottaknak:

Kérdés nélkul kellene Kérdéseket kellene feltenni fénokiknek,
engedelmeskedni f6ndkiknek ha nem értenek egyet
1 2 3 4 5 6 7

3-14. Ebben a szervezetben az embereket arra kellene béatoritani, hogy legyenek
kemények tapintatosak
1 2 3 4 5 6 7

3-15. Ebben a szervezetben arra kellene serkenteni az alkalmazottakat, hogy folyamatosan javitsak
teljesitménytuiket:

Nem tudom elddnteni, hogy
egyetértek-e

1 2 3 4 5 6 7

3-16. Ebben a szervezetben a munkanak pontosabban korilhataroltnak kellene lennie:
Nem tudom elddnteni, hogy
egyetértek-e
1 2 3 4 5 6 7

3-17. Ebben a szervezetben inkabb a férfiakat kellene szakmai fejlédést jelent6 tevékenységekkel segiteni,
mint a n6ket.

Erésen egyetértek Erésen nem értek egyet

Erésen egyetértek Er6sen nem értek egyet

Nem tudom elddnteni, hogy
egyetértek-e
1 2 3 4 5 6 7

3-18. Ebben a szervezetben a nagyobb jutalmak alapjanak a:
a hatékony teljesitménynek és mas a hatékony teljesitmény helyett mas

Erésen egyetértek Erésen nem értek egyet

csak a hatékony teljesitménynek_ tényezéknek (pl. életkornak vagy tényezéknek (pl. életkornak vagy
kellene lenni politikai kapcsolatoknak) politikai kapcsolatoknak)
kellene lenni kellene lenni

1 2 3 4 5 6 7
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3-19. Ebben a szervezetben a munkakori elvarasoknak és elbirasoknak részletekbe menéen lefektetetteknek
kellene lenni, hogy az alkalmazottak tudjak, mit varnak el Blik.
Nem tudom elddnteni, hogy

Erésen egyetértek egyetértek-e

Er6sen nem értek egyet

1 2 3 4 5 6 7

3-20. Ebben a szervezetben a teljesitményt javito Gjitasokat és fejlesztéseket:

szamottevéen jutalmazni kellene valamelyest jutalmazni_kellene nem_kellene jutalmazni
1 2 3 4 5 6 7

3-21. Ebben a szervezetben az embereket arra kellene batoritani, hogy

nagyon fogékonyak egyaltalan ne legyenek

legyenek masok irant fogékonyak masok irant
1 2 3 4 5 6 7

3-22. Ebben a szervezetben a fizikai igénybevételt jelentd munkakat rendszerint:

férfiaknak kellene végezni néknek kellene végezni
1 2 3 4 5 6 7

3-23. A csoportok vezetdinek buszkébbnek kellene lennitik a csoporttagok egyéni teljesitményeire
Nem tudom elddnteni, hogy

Erésen egyetértek egyetértek-e

Er6sen nem értek egyet

1 2 3 4 5 6 7
3-24.  Ugy gondolom, hogy ebben a szervezetben a vezetéknek:

A célok elérésének maodjarol A célok elérésében szabadsagot
részletes instrukciot kellene adni kellene engedni a beosztottaknak
1 2 3 4 5 6 7

3-25.  Ugy gondolom, hogy ebben a szervezetben a munka hatékonyabb lehetne, ha:

A jelenleginél tdbb né lenne korulbelll ugyanennyi né lenne a jelenleginél joval kevesebb né

vezetd pozicidban vezetd pozicidban, mint jelenleg lenne vezeté pozicidban
1 2 3 4 5 6 7

3-26. Ebben a szervezetben a rangnak és poziciénak privilégiumokkal kellene egyutt jarnia:
Nem tudom elddnteni, hogy
egyetértek-e
1 2 3 4 5 6 7

3-27. Ebben a szervezetben az alkalmazottaknak lojalisnak kellene lennitik a szervezethez.
Nem tudom elddnteni, hogy
egyetértek-e
1 2 3 4 5 6 7

3-28. Hiszem, hogy ebben a szervezetben nagyon fontos kellene legyen az, hogy egy csoport elfogadja
tagjait.

Erésen egyetértek Erésen nem értek egyet

Erésen egyetértek Erésen nem értek egyet

Nem tudom elddnteni, hogy
egyetértek-e
1 2 3 4 5 6 7

Erésen egyetértek Er6sen nem értek egyet

3-29. Milyen fontosnak kellene lennie a munkatarsai kdrében, hogy a szervezetet mas szervezetek tagjai
pozitivan értékeljék?

Nem kellene fontosnak lennie Kbzepesen fontgsnak Nagyon fontosna}k
kellene lennie kellene lennie
1 2 3 4 5 6 7
3-30. Ebben a szervezetben az embereket:
A jelen véalsagai kellene, a jovo tervei kellene,
hogy foglalkoztassak hogy lefoglaljak
1 2 3 4 5 6 7
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3-31.  On szerint mennyire kellene, hogy zavarja a szervezet tagjait, ha egy kivilallé nyilvanosan birélja a
szervezetet?

Nem kellene zavarnia Kbzepesen kellene zavarnia Nagyon kellene zavarnia
1 2 3 4 5 6 7

3-32. Ebben a szervezetben az embereket arra kellene batoritani, hogy

legyenek nagyon elnézéek a hibakkal egyaltalan ne legyenek elnézéek a hibakkal
1 2 3 4 5 6 7

3-33. Ebben a szervezetben az alkalmazottaknak kihivast jelent célokat kellene maguk elé kitGzni.
Nem tudom elddnteni, hogy
egyetértek-e

Erésen egyetértek Er6sen nem értek egyet

1 2 3 4 5 6 7

3-34. Ebben a szervezetben a fontos szervezeti dontéseket:

a vezetdknek kellene hozni a beosztottaknak kellene hozni
1 2 3 4 5 6 7

3-35.  Ugy vélem, hogy ebben a szervezetben a teljes egyetértés elérésére szant idd:
néha elvesztegetett, néha

hasznosan toltott
1 2 3 4 5 6 7

3-36. Ebben a szervezetben a beosztottaknak a feljebbvaléjukkal valé egyet nem értés esetén alkalmazkodni
kell fénokiikhoz.

Elvesztegetett id6 hasznosan toltétt id6

Nem tudom elddnteni, hogy

Erésen egyetértek egyetértek-e

Er6sen nem értek egyet

1 2 3 4 5 6 7

3-37. Ebben a szervezetben a munkatarsaknak

nem kellene bliszkének lenniuk, kozepesen buszkének kellene nagyon biszkének kellene lenniik,

hogy itt dolgoznak lennilik, hogy itt dolgoznak hogy itt dolgoznak
1 2 3 4 5 6 7

3-38. Ebben a szervezetben az embereket arra kellene béatoritani, hogy

nagylelkiek legyenek ne legyenek nagylelkiiek
1 2 3 4 5 6 7

3-39. Ebben a szervezetben a vezetdi pozicidba jutas lehetéségének inkabb adottnak kellene lennie:

a férfiaknak, férfiaknak és néknek a néknek,
mint a néknek egyforman mint a férfiaknak
1 2 3 4 5 6 7

3-40. Ebben a szervezetben az embereknek:

csak egyéni projekteken néhany egyéni és néhany csoportos csak csoportos projekteken

kellene dolgozniuk projekten_kellene dolgozniuk kellene dolgozniuk
1 2 3 4 5 6 7

3-41. Ebben a szervezetben rosszabbnak kellene tekinteni azt, ha egy férfi vall kudarcot a munkéjaval, mintha
egy né vallana kudarcot a maga munkajaval:

Nem tudom eldénteni, hogy
egyetértek-e

1 2 3 4 5 6 7

Erésen egyetértek Erésen nem értek egyet

4. Kérdésblokk - Vezetdi viselkedés (Il. rész)

Kitoltési atmutatd

Ez a kérdésblokk a 2. kérdésblokkal megegyez6 formatumu. A kovetkezé oldalakon ismét arra kérjik, hogy
vezetdi viselkedéseket és jellemzéket értékeljen, ugy hogy az alabbi skalabdl irja azt a szamot a viselkedés vagy
tulajdonsag mellett balra taldlhatd vonalra, amely legjobban leirja a kivald6 veze® viselkedésének vagy
tulajdonsaganak a fontossagat.
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1= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "nagymértékben gatolja", hogy valaki kivalé vezetd legyen

2= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "némiképpen gatolja", hogy valaki kival6 vezets legyen

3= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "kismértékben, de gatolja", hogy valaki kivald vezetd legyen
4= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "nincs hatassal" arra, hogy valaki kivalo vezets legyen

5= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "kismértékben hozzasegit", hogy valaki kivalo vezetd legyen
6= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "némiképpen hozzasegit”, hogy valaki kivalé vezeté legyen

7= Ez a viselkedés vagy tulajdonsag "nagymeértékben hozzasegit", hogy valaki kival6 vezeté legyen

SKALA

A 4. kérdésblokk kérdései itt kezdédnek

41

4-6
4-7
4-8
4-9
4-10
4-11
4-12
4-13

4-14

4-15
4-16

4-17
4-18
4-19
4-20
4-21

4-22
4-23
4-24
4-25

Tulajdonséag/viselkedés

Ovatos

Szervezett
Dorzsolt
Informalt

Eredményes

Ontelt

Nem egyuttmikddd
Logikus
Statusz-tiszteld
El&relato

El6re tervezd
Normatiszteld

Egyén-orientalt
Nem egyenléségparti

Intuitiv
Indirekt

Megszokasparti
Hattérbe hiz6do
Elérelatas képessége
Motivaciot felkeltd

Erzékeny

Meggy6z6
Kommunikativ
Kivaldsag-orientaltsag

Ugyrendi

Definicio

Nagy koriltekintéssel elére, nem vallal

kockazatot.

halad/teljesit

JOl szervezett, moédszeres, rendszerezett
Ravasz, fortélyos, csalard
Tajékozott, tudatdban van az informaciéknak

Képes hatékonyan alkudni, képes kedvezd feltételekkel alkudo
egyezséget kdtni masokkal.

Onhitt, meg van gyézédve képességeird|

Nem hajlandé masokkal egyiitt dolgozni

Amikor gondolkozik, alkalmazza a logikai elveket
Tisztaban van méasok tarsadalmilag elfogadott statuszéaval
El6re lat jovébeli lehetséges eseményeket

El6re tekint és elére készl

A csoport normai szerint viselkedik

Az egyéni szikségletek védelmének nagy értéket tulajdonit, és
fontosabbnak tartja, mint a csoportos sziikségleteket

Ugy véli, hogy nem mindenki egyenlé és csak néhanyaknak
kell azonos jogokat és kivaltsagokat adni

A szokasosnal nagyobb éleslatassal rendelkezik

Nem tér egyenesen a targyra, metaforakat és allegoriakat
hasznal a kommunikéacidban

A valtozatlan, rendszeres rutin hive.
Szerényen viselkedik

Sikeresen latja el6re a jov6 szikségleteit
Mozgésitja és aktivizalja a kovetdket

Erzékeli méasok kedélyallapotanak legaprobb véltozasat, a
kinos helyzeteket megel6zendd korlatozza a vitat

Képes meggydzni masokat a sajat allaspontjarol

Gyakran kommunikal masokkal.

Sajat és beosztottjai teljesitményében kivaldsagra torekszik
Kialakult szabalyokat és eljarasokat kovet



4-26

4-27
4-28

4-29
4-30

4-31
4-32
4-33
4-34

4-35
4-36
4-37

4-38
4-39
4-40
4-41
4-42

4-43

4-44

4-45

4-46
4-47
4-48

4-49
4-50
4-51
4-52

4-53
4-54
4-55

Bizalomépitd

Csoport orientalt

Osztaly-tudatos

Nem résztvevd

Onfelaldozé

Turelmes
Becsiletes
Dominanciara torekvé

Csoporton beluli
szerecsenmosdato

Dinamikus
Koordinator
Elitista

Csapatépitdé

Cinikus
Teljesitményorientélt
Ambiciozus

Motivalo

Mikro-vezet6

Nem delegalé

Elutasitast kertl6

Jovéképpel biré
Makacs
Uralkodd

Nem egyenes
Ellenséges
Jové-orientalt

J6 Ugyintézé

Megbizhat6
Diktatérikus

Individualista
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Mésokat bizalommal télt el azéltal, hogy maga bizalmat mutat
irantuk
Torédik a csoport jélétével

Tudataban van az osztaly és statusz hataroknak és eszerint
cselekszik.

Nem mikddik egytutt masokkal

Elébe megy ©nérdekeinek és a célok, vagy egy jovékép
érdekében személyes aldozatot hoz

Van tlirelme és tlrelmet tanusit
Szavahihet6en beszél és cselekszik
Torekszik masokon felll kerekedni

Biztositja, hogy a csoport tagjai ne legyenek zavarban vagy
megszégyeniilve.

Aktivan részt vesz a dolgokban, energikus, lelkes, motivalt
Osszefogja és szervezi a beosztottak munkéjat

Hisz a hasonlé hatteri emberek egy Kkis csoportjanak
fels6bbrendiiségében és a nekik jaré kivaltsagokban

Képes rabirni a csoporttagokat, hogy egyutt dolgozzanak
Hajlamos a legrosszabbat hinni emberekrél és eseményekrél
Magas teljesitménymeércét allit fel

Nagy célokat tiiz ki, keményen dolgozik

Arra 6sztdbntz méasokat, hogy a kotelesség szabta hatéron tdl,
személyes A&ldozatokat is véllalva tovabbi eréfeszitéseket
tegyenek

Olyan szoros iranyitast megvaldsitd kodzvetlen vezetd, aki
ragaszkodik minden dontés meghozataldhoz.

Nem akar vagy nem képes projektek vagy feladatok
irdnyitasarol lemondani.

Nem tud nemet mondani masnak akkor sem, ha lehetetlen
végrehajtani azt, amire kérik

Képe és elképzelése van a kivanatos jovérél
Erés akaratu, elszant, eltokélt, allhatatos

Utasitasokat ad, nem toleralja az egyet nem értést vagy a
megkérddjelezést azzal kapcsolatban, amivel megbiztak

Csalard, 6szintétlen
Nyiltan baratsagtalan, masokhoz negativan viszonyul
A jov6 céljait szem el6tt tartva tervez és cselekszik

Képes kézben tartani komplex hivatali munkakat és hivatali
(adminisztrativ) rendszereket

Lehet r4 szamitani
A sajat értékeit és véleményét raerdlteti masokra

Mas maddon viselkedik, mint a tarsai
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4-56 Ritudlis

El6irt rend szerint valdsitja meg az eljarasokat

4-57 Kornyezetbarat Munkdja soran is kedveli és Ovja a természeti kdrnyezetet

5. kérdésblokk - Demogréfiai kérdések

Végiil néhany Onre, a hatterére és a munkahelyére vonatkozo kérdést szeretnénk feltenni. Ezek a kérdések
azért fontosak szamunkra, mert segitenek annak kideritésében, hogy kilénbdzé tipusd emberek kiilénbdzd
médon vélaszolnak-e a kérdbivinkre. Ezeket az adatokat NEM hasznaljuk az egyes személyek
azonositasara.

Kérdések az On személyes hatterérdl

5-1. Hany éves On? éves vagyok

5-2. Neme? (jeldlje az egyiket) Férfi N6
5-3. Milyen allampolgar (milyen dtlevele van)?

5-4. Melyik orszagban sziletett?

5-5. Hany éve él abban az orszagban, ahol jelenleg is él? éve

5-6. A szilletési helyén kivil hany orszagban élt 1 évnél hosszabb ideig? orszag
5-7. Milyen nemzetiség(i?

5-8. Van-e vallasi kotédése? IGEN/NEM

5-9. Ha IGEN-nel valaszolt a 7-8 kérdésre, kérjuk, nevezze meg a vallasat!

Kérdések az On csaladi hatterérdl

5-10. Edesanyja melyik orszagban sziiletett?

5-11. Edesapja melyik orszagban sziiletett?

5-12.  Milyen nyelv(ek)en beszéltek otthon gyermekkoraban?

Kérdések az On munkahelyi hatterérél

5-13. Hany évre visszanyuld teljes munkaidés gyakorlata van? év
5-14. Hany éve vezet§? év
5-15. Mennyi ideje dolgozik a jelenlegi munkaadojanak? év hénap
5-16. Dolgozott-e valaha multinacionélis cégnél? IGEN/NEM

5-17. Tagja-e valamilyen szakmai tarsasagnak vagy hal6ézatnak(network)? IGEN/NEM

5-18. Részt vesz-e valamilyen agazati vagy szakszervezeti szovetség munkajaban?  IGEN/NEM

Kérdések az On tanulmanyi hatterérél

5-19. Hany évig vett részt formalis képzésben? év formalis képzés

5-20. Havan egy f6 szakja vagy szakterllete, melyik az?

5-21. Kapott-e valamilyen formalis képzést a nyugati menedzsment médszerekré|? IGEN/NEM
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Kérdések a szervezetrol

5-22.

5-23.
5-24.
5-25.
5-26.

5-27.
5-28.

Kérjiik jelezze, elsésorban mivel foglalkozik az On éltal vezetett részleg:
Adminisztracio
MUszaki, termelési, gyartasi tevékenység
Pénziugyek/szamvitel
Emberi er6forras menedzsment vagy személyiligyi tevékenység
Marketing
Tervezés
Beszerzés
Kutatas-fejlesztés
Ertékesités
Kisegit6-kiszolgald tevékenység (pl. karbantartas)
Egyéb (kérjuk, nevezze meg):

Hany ember tartozik Onnek kozvetlen beszamolassal? 6

Hanyan dolgoznak abban az egységben, ahol On vezets? 6
Hany hierarchikus szint valasztja el Ont a szervezet elsé szamu vezetsjétsl? szint

Hany hierarchikus szint valasztja el Ont a szervezet vagy a részlege kdzvetlen végrehaijto
szintjétél? szint

Milyen nyelv(ek)et hasznal munka kézben?

Sorolja fel azokat a megyéket, ahol életének elsd 18 évébdl legalabb 4 évet lakott, ha élt
Budapesten, azt - [évén 6nallé kézigazgatasi egység - kilon tiintesse fel (tobbet is jeldlhet):

Ezzel egyben kérdéiviinknek is vége. Oszinte kdszonettel tartozunk azért, hogy hajlandé volt idét szentelni e
kérddiv kitoltésének, és hogy segitséguinkre volt a kutatasi projekt sikerre vitelében.



